สผ. 1.1

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1
:
มีการกำหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ แผนดำเนินงานและมีการกำหนดตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนให้ครบทุกภารกิจ ปีงบประมาณ 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52)
ชนิดของตัวบ่งชี้

:
กระบวนการ 
เกณฑ์การประเมิน
:
	คะแนน 1
	คะแนน 2 
	คะแนน 3 

	มีการดำเนินการไม่ครบ 5 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ  5 - 6  ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


เกณฑ์มาตรฐาน  :  ระดับ
	เกณฑ์มาตรฐาน (ระดับ)
	มี (() หรือ ไม่มี (()
การดำเนินการ

	1. มีการกำหนดปรัชญาหรือปณิธาน  

	(

	2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ แผนการดำเนินงานและแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกันและกันและสอดคล้องกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของชาติ
	(

	3. มีการกำหนดตัวบ่งชี้ของการดำเนินงาน และกำหนดเป้าหมายของแต่ละ     ตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน
	(

	4. มีการดำเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ 
	(

	5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย
	(

	6. มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน เป้าประสงค์ เป้าหมายกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตอย่างสม่ำเสมอ
	(

	7. มีการนำผลการประเมินและผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
	(


หมายเหตุ
เกณฑ์มาตรฐานระดับ 2 และเกณฑ์มาตรฐานระดับ 3

กลยุทธ์ หมายถึง แผนกลยุทธ์ซึ่งเป็นแผนระยะยาว โดยทั่วไปมักใช้เวลา 5 ปี เป็นแผนที่
กำหนดทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย จากแผนกลยุทธ์นำมาจัดทำแผนดำเนินการหรือ
แผนปฏิบัติการหรือแผนประจำปี ซึ่งเป็นแผนการทำงานของเวลา 1 ปี ในแผน 1 ปีนี้จะมี
รายละเอียดโครงการ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบงบประมาณ ตัวบ่งชี้ความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรม และค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้ที่กำหนดว่า
จะต้องทำให้ได้ การบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ดังกล่าวนี้จะนำไปคำนวณตัวบ่งชี้ที่ 1.2 
ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงานที่กำหนด 

เกณฑ์มาตรฐานระดับ 6

“…อย่าสม่ำเสมอ” หมายถึง มีการดำเนินการในช่วงเวลาที่ควรดำเนินการทุกครั้ง นั่นคือ มีการ
วิเคราะห์แผนการดำเนินงานกับแผนกลยุทธ์ทุกปี เนื่องจากแผนการดำเนินงานเป็นแผน
ที่จัดทำเป็นรายปี ส่วนการวิเคราะห์ความสอดคล้องกับแผนของชาติ และสภาพการณ์
ปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต ดำเนินการเมื่อมีการปรับเปลี่ยนแผนของชาติ หรือเมื่อสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มีการเปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  

เกณฑ์มาตรฐานระดับ 7 

“…อย่างต่อเนื่อง” หมายถึง มีการนำผลการประเมินและผลการวิเคราะห์ในเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับ 5 และระดับ 6 มาปรับปรุงแผนการดำเนินงานทุกปี เริ่มตั้งแต่ปีการศึกษา 2550
รายละเอียดผลการดำเนินงาน  : 
	รายละเอียดผลการดำเนินงาน

	1. มีการกำหนดปณิธาน วิสัยทัศน์ และภารกิจของมหาวิทยาลัยแล้วเผยแพร่ให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบทั่วกัน
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ แผนการดำเนินงานและแผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกันและกันและสอดคล้องกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาของชาติ  โดยให้แต่ละหน่วยงานประเมินแผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน มีความสอดคล้องกับปณิธาน และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยในระดับใด โดย
1) สำนักวิชา/สาขาวิชา ประเมินโดยองค์คณะบุคคล คือ คณะกรรมการประจำสำนักวิชา และที่ประชุมสาขาวิชา
2) ศูนย์/สถาบัน ประเมินโดยที่ประชุมหัวหน้าฝ่าย
3) สำนักงานอธิการบดี/หน่วยงานอื่น ๆ ประเมินโดยหัวหน้า ซึ่งได้จากที่ประชุมบุคลากรภายในหน่วยงาน
3. มีการกำหนดตัวบ่งชี้ของการดำเนินงาน และกำหนดเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้เพื่อวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน
4. มีการดำเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และรายงานผลต่อผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย โดยในปีงบประมาณ 2552 มหาวิทยาลัยมีผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีได้ ร้อยละ 138.11  ซึ่งเฉลี่ยจากร้อยละของผลผลิตเทียบกับเป้าหมาย ด้วยการกำหนดน้ำหนักความสำคัญในแต่ละแผนงาน โดยมีผลการปฏิบัติงานและน้ำหนักความสำคัญในแต่ละแผนงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ดังนี้
1) แผนงานจัดการศึกษา มีการปฏิบัติงานตามแผนได้ ร้อยละ 93.06

(มีน้ำหนักความสำคัญ ร้อยละ 35)
2) แผนงานบริการวิชาการแก่สังคม มีการปฏิบัติงานตามแผนได้ ร้อยละ 136.77

(มีน้ำหนักความสำคัญ ร้อยละ 20)
3) แผนงานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม มีการปฏิบัติงานตามแผนได้ ร้อยละ 107.82

(มีน้ำหนักความสำคัญ ร้อยละ 10)
4) แผนงานวิจัยและพัฒนา มีการปฏิบัติงานตามแผนได้ ร้อยละ 192.57

(มีน้ำหนักความสำคัญ ร้อยละ 35)
6. เพื่อให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีฝ่ายวางแผนเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
7. มีการนำผลการประเมินและผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง


การประเมินตนเอง  :
	ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
	คะแนนอิงเกณฑ์
การประเมิน
	เป้าหมายที่ตั้งไว้
	บรรลุเป้าหมาย (() หรือ ไม่บรรลุเป้าหมาย (()

	มีดำเนินการครบทุกข้อ
(ระดับ 7)

	3 คะแนน
	ระดับ 7
	(


รายการหลักฐาน  :

ตารางที่ 1.1.1
การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2552 (ต.ค. 51 - ก.ย. 52)  

(หน้า  219)
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